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Dualis képzés az egészségligyben?

Oktatasi innovacio a neonatologiai transzportban

Dr. Somogyvari Zsolt'2

' Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kar, Csaladgondozasi Moédszertani Tanszék
2 Peter Cerny Alapitvany a Beteg Koraszlil6ttek Gyogyitasaért

A ,Kivonulé neonatolégiai segédasszisztensi kép-
zés” célja egy olyan — a dualis felsofoku oktatasra ha-
sonlité — interaktiv szituaciés gyakorlati-képzés kialaki-
tasa, amely a fels6oktatasi intézmények fels6éves hall-
gatéinak ad lehetoséget a munkavégzésre, egyben
javitva a neonatolégiai transzportok szakmai biztonsa-
gat. A kisérleti képzési ciklus igazolta, hogy a kifejlesz-
tett, és a napi miikodésbe agyazott, gyakorlatorientalt
modszer, egy bizonyos kompetenciahatarig, betegbiz-
tonsagi kockazatok nélkiil is képes egy specialis igényii
szakag munkaer6 gondjainak cs6kkentésére.

The aim of the "Education of nurse assistant for
mobile neonatal intensive care unit" is to develop — a
similar dual tertiary education — an interactive situational
practice training, which provides higher education
students with the opportunity to work while improving
the professional security of neonatological transport.
The experimental training cycle proved that the devel-
oped and embedded, day-to-day, practice-oriented
method is capable of reducing the concerns of the work-
force of a specialty, up to a certain level of competence,
without patient safety risks.

PROBLEMAFELVETES

A neonatolégiai ellatashoz nélkildézhetetlen specialis kép-
zettségl és gyakorlatl szakapoldk utanpétlasi helyzete, és
a terilet szakdolgozéi ellatottsaga évtizedek 6ta kritikusnak
mondhaté. Kiléndsen igaz ez a neonatalis transzportra, ahol
a korhazi intenziv osztalyos munka, és a teriileti neonatol6-
giai-oxyologiai (mentési-siirgdsségi) ellatasspecifikus ,tudas
—készség — attitliid — kompetencia” egyideji megléte elvaras
a szerepl6ktél. A biztonsagos helyszini munkahoz legalabb
2 f6, az UjszUlott ellatdsara specialisan képzett szaksze-
mélyre és legalabb +1 f6 segitére van/lenne sziikség. Ez a
sheonatolégiai rohamkocsiban” (NRK) a kivonul6é neonatolo-
giai ment6orvossal + a kivonulé neonatolégiai szakasszisz-
tenssel + a feladatra felkészitett, kivonuld6 neonatologiai
ment6-gépkocsivezetdvel teljesll is. Ugyanakkor a kivonuld
»orvos nélklli neonatologiai egységeken” (ONNE) ez nem
biztosithat6. Emiatt esettorlédasoknal, amikor a NRK elérhe-
tetlen, a szakasszisztens mellett, még 1 f6 neonatolégiai kép-
zettségli személyre lenne szlkség. A segédasszisztensi kép-
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zés kisérleti jellegi elinditdsa erre prébal megoldast adni, a
mas agazati terlileteken mar elfogadott dudlis képzések min-
tajara.

MODSZER

A képzésben a Peter Cerny Alapitvanyi Ment6észolgalat
(PCAM) sajat igényei szerint kellett felkésziteni a hallgatokat,
a koraszuldtt mentési szolgaltatas neonatoldgiai és oxyol6-
giai profiljainak megfelelen, kiegészitve a hallgatok intéz-
ményi képzését, igy megalapozva a gyakorlati ismeretek
megszerzéseét és bévitését, sét megteremtve a jovébeli mun-
kavallaléi utanpotlas lehetéségét is. A mentoraciot a PCAM
kivonulé személyzetének tagjai végezték, mindannyian 10-
25 éve a koraszildtt mentésben aktivan résztvevd, tébb
szakvizsgas neonatologusok, és gyermekintenzives végzett-
ségli szakasszisztensek/BSc apolok.

Tananyagfejlesztés

A tananyagfejlesztésben a gyakorlati oktatast szervezé
Peter Cerny Alapitvany (PCA) munkacsoportja — a kivonulo
neonatologiai segédasszisztensi képzési projektjében — alap-
nak tekintette a fels6oktatasi ,Képzési Kimeneti Kbvetel-
mény” (KKK) rendszert és az altalanos orvosi (AOK), ill. az
egészségtudomanyi (ETK) apoloi képzés szakra/szakiranyra
jellemzd tantervi / elméleti, gyakorlati tantargyi programokat.
Tekintettel arra, hogy a PCA egyebekben a Semmelweis
Egyetem (SE) akkreditalt részképzéhelye gyermekgyogya-
szatbél, neonatologiabol és oxyoldgiabol, igy a tananyagfej-
lesztés kénnyen harmonizalhaté volt mind az altalanos
-KKK”-hoz, mind az egyetemi tanulmanyi kbvetelményekhez,
amelyekre szervesen épitette ra a kivonulé neonatologiai
segédasszisztensi ,tudas — képesség — attitlid — kompetencia
rendszer” specialitisait. Ezek az elméleti és gyakorlati vizs-
gatételekben kdszénnek vissza mint kimeneti kovetelmé-
nyek. A KKK feltételrendszer a kiilénb6z6 szakiranyokbol
érkezd hallgatok bazistudasanak szintre hozasa mellett érte-
lemszer(ien nagy sulyt fektet a technikai képességek — a neo-
natolégiai mentés és intenziv ellatas eszkdzeinek kezelése
— mellett a betegbiztonséagi és a balesetvédelemi elvarasok
teljesulésére is. Attitldjében, kommunikaciéjaban pedig mind
a koraszulétt ellatas specialitasaira, mind az alapitvanyi cél-
kitzések specifikus elvarasainak maradéktalan megvalési-
tasara dsszpontosit. A rendszer ugy épll fel, hogy a jeloltek
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autonémiaja, illetve kompetenciahatarai a képzés egyes lép-
csGitdl fliggben egyre tagulnak, azonban egyes betegbizton-
sagi korlatozasok a vizsgat kdvetéen is megmaradnak.

Bekeriilési feltételek

Az innovéci6 kisérleti fazisdban alapkévetelmény volt,
hogy az SE-AOK; SE-ETK felsééves hallgatoja elkotelezett
legyen a koraszlléttmentés, és az azt végzé PCAM irant.
Hajland6 legyen a szabadidejébdl a képzésre aldozni, és a
sikeres vizsgat kdvetéen legaldbb egy évig — megbizasi szer-
zddéssel — a kivonul6é neonatolégiai szolgalatnal munkat val-
lalni. Tanulmanyi feltétel volt: az ETK-n a neonatologiai sir-
gbsségi ellatas szabadon valaszthato targy, az AOK-n az
oxyologiai elméleti kurzus teljesitése, ill. a IV. éves AOK hall-
gatonal az OKJ-s gyermekapol6i képzés, ill. neonatoldgiai ella-
tasi egységben 16ttt korabbi gyakorlat. Vallalniuk kellett az
OFTEX/SZAFTEX altal akkreditalt interaktiv Ujszilétt Ujra-
élesztési Oktatas ((UUO) tanfolyam elvégzését, az ETK
Perinatologiai Szinkron Szimulacios Gyakorlaton (PSZSZGY)
valé részvételt, az SE gyermekgybgyaszati rezidensképzés 1
hénapos neonatolégiai menté-gyakorlataban rendszeresitett
tematikus képzési anyag teljesitését, és a feln6tt Ujraélesztési
ismeretek igazolasanak hianyaban, a vizsga letételét. Kiegé-
szit6 feltételként vallalniuk kellett még a tliz-, baleset-, mun-
kavédelmi, és palack-kezel6i ismeretek elsajatitasat, a foglal-
kozas-egészségugyi feltételek teljesitését, és végiil a PCAM-
SZMSZ elfogadéasat, betartasat. A kivalasztas egyéni médon,
ratermettség és elkdtelezettség alapjan tortént, akik teljesitet-
ték a fenti feltételeket, s6t mar korabban mas funkcidban medi-
kusként is (pl. diszpécser) vallaltak munkat az alapitvanynal.

Az oktatasi folyamat jellemzéi

A képzési rendszer keretbe foglalasakor a cél az volt,
hogy a kiilénb6zd képzettségi hattérrel belépd jeldltek tudasa
és készségei mielébb PCAM kompatibilisek legyenek, és mar
a képzés soran is tehermentesithessék a kivonulé személy-
zet munkajat, természetesen a szigori kompetenciahatarok
betartasaval. A projektben résztvevok gyakorlati képzésének
szakaszai egyéni terv szerint tortént:

+ Betanitasi id6 valtakoz6 helyszinl gyakorlatokkal NRK+
ONNE kocsikon, ajanlottan 3 hé.

+ Felugyelet melletti kivonuléi gyakorlat teljesitése — ajan-
lottan 3 ho.

+ Sikeres elméleti-gyakorlati vizsgak utan — a kompeten-
cialistdban meghatarozott feladatokat felligyelettel, de
Onallban végezhették. (Az I+l fazis ajanlott minimalis 6ra-
szama =250 6ra volt, amely a vizsgakdvetelmények tel-
jesitése esetén egyénileg rovidilhetett. Fels6 limit nem
volt.)

A tanulmanyi kévetelmények teljesitésének igazolasa

Az igazolas részben a PCA egyéb oktatasaiban hasznalt
adminisztraciés rend szerint — pl. a szakorvosképzésben
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rendszeresitett témaigazold lappal — részben a segédasz-
szisztensi képzésre kidolgozott elméleti és gyakorlati vizsga-
dokumentacios rendszerrel tértént. Az ériékelésnél a vizsga-
teljesitmény mellett nagy hangsullyal birtak a segédasszisz-
tens-jelolt emberi-szakmai kvalitasai. Ezeket a PCAM szak-
asszisztensei, és orvosai kllon-kilén szdvegesen és atlag-
szammal (1-5-ig) is, konszenzusos alapon értékelték, melyek
a késdbbiekben a zaro-értékelés részét képezték. Neonato-
logiai segédasszisztensi kinevezést’ az kaphatott, akinek tel-
jesitménye elérte a legalabb kézepes (3,0) atlagot, és az
orvosi + szakasszisztensi + zarovizsga-bizottsagi értékelés
a jeldltet egybehangzdan alkalmasnak tartotta. Az innovacios
projekt 2018. oktober 1. és 2019. augusztus 31. kdzbtt zajlott.
Kisérleti modellje 2018. oktéberben kezdddoétt, és 2019.
augusztusban zarévizsgaval fejezddott be.

Az oktatasi innovaciéban résztvevo partnerek

< Munkaer6hianyban szenvedd, szolgaltatast nyujto szer-
vezet: Peter Cerny Alapitvany (PCA).

+ Az alapozé képzést nyujté fels6oktatasi intézmény:
Semmelweis Egyetem ETK és AOK.

+ A specidlis gyakorlati célképzést nyujté szervezet: PCA,
amely az SE gyermekgyogyaszati / neonatolégiai / oxyo-
l6giai részképzéseire, valamint az interaktiv UUO tanfo-
lyama révén OFTEX és SZAFTEX akkreditacioval, to-
vabba Felnbttképzési Nyilvantartasi bejegyzéssel is bir
a Munkalgyi Kézpontnal. A partnerek zékkenémentes
egyuttmiikddését a projektvezetd féallast egyetemi és
részéallasu alapitvanyi munkahelyei biztositottak.

Finanszirozas

A kivonulé neonatologiai segédasszisztensi képzés finan-
szirozésa 3 labon allt:

+ A PCA, mint kéltségvisel6, megbizasi szerzédés kereté-
ben alkalmazta a segédasszisztensi képzésbe bekerlt
hallgatokat, a kivonul6 szolgalatnal letoltétt 6raszam sze-
rinti 6radijjal.

+ A PCA dolgozo6i a tananyag 6sszedllitasat, a kbvetelmé-
nyek meghatarozasat, egyrészt énkéntes felajanlasként
teljesitették, amely 6nkéntes pluszmunka mértéke a fel-
sboktatasban megszokott oOradijjal volt nevesithetd.
Masrészt az elméleti és gyakorlati képzést részben mun-
kaidejlik terhére, részben pluszmunkaként teljesitették. A
koltségek egy részét az EMMI fedezte, a PCA szamara
nyujtott 61053-3/2018/EGST sz. Tamogatoéi Okirat kere-
tében, a ,Preventiv neonatoldgiai innovaciok fejlesztése
és fenntartasa 2018-2019” cimU projektben.

+ Az SE altal — a jelen projekt szempontjabol virtualis fel-
s6foku oktatasi szolgéltatas, azaz a nappali tagozatos
hallgatoi részére nyuijtott &poloi, illetve &ltalanos orvosi
képzési részkdltségei — direkt koltségtényezdként nem
merultek fel.
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EREDMENYEK

Az innovacio kisérleti szakasza 6sszességében eredmé-
nyesen végzodott, mert sikertlt olyan feladatorientalt gyakor-
lati képzést elinditani, amely — szoros helyszini felligyelet
mellett, és j6l meghatarozott kompetencidkkal — lehetéséget
biztositott a neonatolégiai transzportban, az ONNE egysége-
ken torténd segédasszisztensi munkavégzésre.

A tananyagfejlesztés

Atananyagfejlesztés a KKK rendszere szerint megtortént.
A tanulast segité elméleti anyag a PCAM 1SO-akkreditalt
mindségiranyitasi rendszerében nyilvantartott apolasi/ellatasi
eljarasrendekbdl, protokollokbdl, munkautasitasokbol, vala-
mint a PCAM szervezeti és miikddési szabalyzatara tamasz-
kodod, egyseges szerkezetbe foglalt eiméleti tananyagabdl allt
dssze. Oktatasi segédanyagként elérhetd volt a PCA-UUO
[1] kényve, az ETK-PSZSZGY tananyaga, és a Neonatolégiai
surgésseégi ellatas (NSE) szakkonyve, [2] korabbi konyvfeje-
zetek, [3] ETK-NSE el6éadaskivonatok elektronikus jegyzetei,
tovabba a stresszmentes ellatasrol sz6l6 belsd tovabbkép-
zési anyagok, és a PCAM ,j6 gyakorlatainak” irott gy(jtemé-
nye. Ezek egységes szerkezetbe foglalasa célorientalt elmé-
leti alappa valt. A gyakorlati tevékenységek oktatasa az
egyes betanulasi fazisoknak megfelel6 kompetenciaszint
meghatarozassal is jart. A vizsgat kovetd, felligyelettel torténd
kivonulasoknal, betegbiztonsagi szempontok miatt, mar csak
7 db tevekenyseg maradt a tiltolistan”: az inkubator 6nallé
mozgatasa: respirator allitas; infuzi6 elkezdése és ledllitasa,
Lbolusban” adasa; kabitdszer felszivasa; autdatadas-atvétel
mUiszakvaltaskor; dokumentacios lapok 6nall6 és ellendrzés
nélkdli kitoliese: szuldk, hozzatartozok felvilagositasa, és bar-
milyen megjegyzéstétel a helyszinen.

A képzés tényleges eredménye

Az eredetileg jelentkezett 2 6, a képzési feltételeket
maradekialanul teljesitette, sikeres vizsgat is tett. Jelenleg
mindketien kivonuld neonatolégiai segédasszisztensi felada-
tokat lainak el a PCAM-ONNE auton, javitva ezzel az eset-
torlédasok ellatasanak biztonsagat. Kozilik az egyik, ma
mar egy lll-as szintd klinikai neonatélis intenziv centrum
(NIC) apolojakent dolgozik telies munkaidében és parhuza-
mosan a PCAM-ban is, részéllasban. A masik, jelenleg az
AOK-n tolti szigorl6 évét, és szabadideje terhére 6 is dolgozik
a PCAM-nal. Egy gyermekapol6i képesitéssel is biro IV. éves
medika, aki csak kesobb kapcsolddott be a képzésbe, végll
egészsegugyi okok miatt visszalépett, és vizsgat sem tett.

Szervezési eredmények

llyen eredmenykent értékelhetd, hogy reélisan megbe-
csulhetove valiak a kepzési raforditasok. Annak ellenére,
hogy a felsOokiatasi virtualis koltségrészek nem ismertek, a

gyakorlati okiatas oraszamai és az oktatoi teljesitmények
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viszont mérhetdk voltak. A modellkisérletben 3 6 6sszesen
1083 o6rat toltott a kivonuld szolgalatnal. A mentoralasukat a
PCA dolgozok munkaidejikben végezték, igy pluszkéliség
nem merdlt fel. A képzési terv kifejlesztésére, a tananyag
egységes szerkezetbe foglalasara a PCA orvosai 6sszesen
60 orat, a vizsgaztatasra 18 orat (6 f6 3-3 orat) forditottak
szabadidejiik terhére. A fels6oktatasi koltségvetiilet a jelen
projekt szempontjab6l nem volt relevans. A dualis képzés
megvaldsulasa esetén azonban ez mar kalkulalhato lehetne,
az Egyetem ez irany( rendszeres adatgydijtése (,munkaid6-
térkép”) alapjan.

Arendszer fenntarthatésaga biztosithatd a képzést kdve-
téen, hiszen a segédasszisztensi vizsgat sikeresen teljesiték
2019.09.01-jétdl atlagosan heti 12 éras szolgalat teljesitését
tudjak munkahelylk mellett vallaini.

MEGBESZELES

A jol képzett neonatologiai szakapolok hianya kdzismert.
Utanpétlasuk a kézponti allami képzésen keresztiil bonyolult,
nem a célfeladatra orientalt. Alkalmazasuk jogi feltétele a
gyermekapoléi, ill. a BSc apoléi képzésre épuld, gyermekin-
tenzives végzettség, ami azonban még tavol all a NIC-ekben,
vagy a neonatologiai transzportban sziikséges képességek,
készségek elvarasaitdl. Ezért az innovacio a felsés mediku-
sok, diplomas apol6 hallgatok interaktiv szituaciés gyakorlati
képzését célozta, lehetéséget adva a kivonuldé munkara, és
ndvelve a neonatologiai mentdén dolgozék szamat.

A modellkisérlet igazolta a napi mikédésbe agyazott,
betegbiztonsagi kockazatkezelé gyakorlatorientalt médszer
életképességét, az egészségligyi szféra egy specidlis igény(
szakagi munkaerdgondjainak atmeneti csdkkentésére. A mo-
dellkisérlet tavlati célja a kisérleti jelleggel az el. terlletére
is adaptalni a dualis fels6foki képzés lehetéségeit, hatékony,
gyakorlati oktatas kidolgozasaval, igazolva, hogy a mas teri-
leteken mar bevalt modell ez egészségiigyben is hasznal-
hato.

Az innovéci6 jogi megalapozottsagat a Nemzeti Fels6-
oktatasrél szol6 térvény 108.§ b képezi, mely szerint dudlis
képzeésre lehetéség van a miiszaki, informatika, agrar, ter-
mészet-, gazdasag-tudomanyok teriletein inditott gyakorlat-
igényes alapképzési szakokon, a szocialis munka alapkép-
zési-, ill. a felsorolt képzési terliletek mesterképzési szakain.
Ezekben a szakképzési kimeneti kdvetelményeknek megfe-
leléen meghatarozott, teljes idejli, a képzési idészakara,
modszereire, a tandrakra, és a megszerzett tudas értékelé-
sére egyedi rendelkezéseket tartalmazo tantervek szerinti,
gyakorlati képzés folyik. llyen képzést a Dualis Képzési
Tanacs (DKT) altal meghatarozott keretek k6zott, mindsitett
szervezeteknél végeznek [4]. A DKT ismertetdibdl [5,6] lat-
szik, hogy a dualis felséfoku képzés jellegzetességei és a
PCA kisérleti modellje szamos ponton egyeznek. Mindkett6-
ben kozos, hogy gyakorlatigényes, a szolgaltatd mindsitett,
a munkatapasztalat kompetenciat néveléés, hogy olyan mun-
kaer6 kerul ki, aki azonnal, tébbéves tovabbképzés és anyagi
raforditas nélkidl all munkaba. A képzés kezeli a minéségi
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munkaerdéhianyt, az oktatok erések, 10-25 éves gyakorlatuk
van. A ,véllalati” szakasz nem gétolja a tanulméanyokat, ti. a
szolgaltatéi képzés a szabadidd terhére torténik; a hallgato
a munkajaért, a szolgalati 6rak alapjan kap dijazast; a szer-
z6dés barmikor felmondhaté. Eltérés viszont, hogy a tan-
anyag a fels6oktatasi intézményéhez ugyan illeszkedik, de
azt, el6zetesen megallapodas nem rogzitette. Hivatalos elis-
merése esetén a) a mentésligyi rendelet [7] személyi felté-
teleinek modositasa szlkséges; b) a csak mentésre vonat-
koz6 PCA-ISO-bdl kizart oktatast, majd be kell emelni az akk-
reditdland6 tevékenységek kozé.

Atananyagfejlesztés elemei egyrészt a ,Kivonul6 neona-
tologiai segédasszisztensi képzési projekt” alapjaira Ujonnan
fejlesztett ,Képzési Kimeneti Kévetelmények” (KKK) rend-
szere, masrészt a PCAM-nal folyamatosan megtjitott szak-
mai protokollok, ill. a célzott tananyagfejlesztés anyagai vol-
tak. Egységes szerkezetbe foglalasuknal bekeriiltek még a
PCAM ISO-akkreditalt &polasi/ellatasi eljarasrendek, munka-
utasitasok, és a PCAM-SZMSZ anyagok, tovabba a ,Mod-
szer” rész ,bekerllési feltételei” kdzott felsorolt tanfolyamok
segédanyagai is.

Az oktatas szervezeti megagyazottsagat, és a képzés
sikerét biztosito garancialis elemek a segédasszisztensi kép-
zés szamos korabbi PCA tanfolyam tapasztalatai képezték.
Emellett a PCA, az SE akkreditalt képzési helyeként megfe-
lel§ infrastruktaraval rendelkezik, 2008 6ta ISO 9001-es akk-
reditacioju, és a Munkaligyi Kézpont felnéttképzési regiszt-
tanszékvezetd foiskolai tanara is, aki mind a felséfoku gra-
dudlis, mind a posztgradualis oktatasban, mind az oktatas-
szervezésben egyarant kell6 gyakorlattal rendelkezik.
Munkatarsai kézul 2 6 rendszeres oktatéja az ERC-EPLS
tanfolyamainak, 1 f6 pedig részt vesz az SE Egészségligyi
Menedzserképz6 Kdzpontjanak ,jé gyakorlat” (EFOP-1.8.0-
VEKOP-17-2017-0001) projektjében. A neonatolégiai mentés
és szallitas napi rutinjaban dolgoz6 kivonuld neonatologiali
szakorvosok és szakasszisztensek jelentik azt a mentori kor-
nyezetet, amiben a fels6foku orvos- és apoléképzés hallgatoi
az adott kompetenciaszintet megszerezve, kisegité csapat-
tagként kertlhetnek fel az orvos nélkili neonatolégiai egy-
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ségre, csOkkentve ezzel a korasziiléttmentés és -szallitas
betegbiztonsagi kockazatait.

Az innovacibs tapasztalatok beépitésének lehetdségét az
képezi, hogy a neonatoldgiai transzportra térténd feladatori-
entalt, interaktiv, elIméleti-gyakorlati képzés j6l meghatarozott
kompetenciakkal bird segédasszisztensi munkavégzéséhez
a j6vében, a beléptetési feltételek bévitése is lehetséges. igy
nemcsak a gradualis, oxyologiai képzésiiket mar megkezdett
V.-VI. éves orvostanhallgatok, a nappali BSc képzésben, apo-
16i/szlilészndi szakon tanuld lIl.-1V. éves hallgatok, és az OKJ
apoloi végzettséggel is rendelkezd V. éves orvostanhallgatok,
hanem a mentétiszti tanulmanyokat folytaté, vagy képzettség-
gel rendelkezdk, és a PIC/NIC-ben dolgozé, gyermekintenzi-
ves végzettséggel még nem rendelkezd apolok is lehetdséget
kaphatnanak — a belépési feltételek teljesitése esetén — ebbe
a dudlis oktatdshoz hasonlitd kisérleti képzésbe.

KOSZONETNYILVANITAS

A kivonulé neonatologiai segédasszisztensi képzési inno-
vacié sikeréhez valé hozzajarulasért kdszonet illeti a Peter
Cerny Alapitvany valamennyi dolgozoéjat. A Perinatologiai
Szinkron Szimulacios Gyakorlat tematikajanak kialakitasa-
ban és az oktatasok sikeres megvalésitasaban vallaltakért
halas készdnetet mondunk az SE-ETK Szllészeti Szimulécios
Oktato-labor vezet6jének, Dr. Borjan Eszternek, valamint a
védéndi tanszék oktatoinak: Gacsi Erikanak, Dr. Fogarasi-
Grenczer Andreanak, Dr. Kormos-Tasi Juditnak, Szoll6si
Katalinnak és Hegedlisné Talabér Julianak. Tovabba kdszo-
nettel tartozunk az Emberi Er6forrasok Minisztériumanak a
sikeresen végrehajtott modellprogram els6 lépését segitd
anyagi tAmogatasért *.

(*Magyarorszag 2018.évi k6zponti kbltségvetésrdl szolo
2017.évi C. térvény 1 sz. melléklete, XX. Emberi Eréforrasok
Minisztériuma fejezet 20/22/02 ,,Egészségligyi ellatasi és fej-
lesztési feladatok” fejezeti kezelésl elGiranyzat terhére, a
Peter Cerny Alapitvany szamara nyujtott tamogatas: ,Pre-
ventiv neonatolégiai innovaciok fejlesztése és fenntartasa
2018-2019” c. palyazat)
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Dr. Somogyvari Zsolt bemutatasa lapunk 50. oldalan olvashato.
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